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บทคดัย่อ 
 การศกึษาเรื่อง การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั โดยใช้
แนวคดิ CAMELS Analysis มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาแนวโน้ม ทศิทาง และวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์
ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั โดยอาศยัขอ้มูลทางบญัชีในรายงานกิจการประจ าปีมาวเิคราะห์อตัราส่วน
ทางการเงนิ โดยท าการศกึษาในช่วงปี พ.ศ.2559 – 2563 รวมระยะเวลาทัง้สิน้ 5 ปีและศกึษาผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์ โดยการเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากัด กับ
อัตราส่วนสหกรณ์ออมทรพัย์เฉลี่ย (Peer Group) ระดับขนาดใหญ่มากในปี พ.ศ. 2562 โดยใช้อัตราส่วนทาง
การเงนิทัง้สิน้ 19 อตัราส่วน 
 จากการศกึษาพบว่า ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผน่ดนิ จ ากดั ในปี พ.ศ. 2563 
ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่น่าพอใจ มีรายได้ลดลง 1,520,195.75 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.54 ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 
328,236.78 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.28 และมีก าไรสุทธิลดลง 905,872.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.30 ถึงแม้ว่าจะ
สามารถควบคุมค่าใชจ่้ายในด าเนินงานไดอ้ย่างประหยดัแลว้กต็าม 
 แนวโน้มของสหกรณ์ในช่วงปี พ.ศ.2559 – 2563 ผลการด าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่นาพอใจ ทัง้อตัรา
ผลตอบแทน การเติบโตของธุรกิจ ก าไรต่อสมาชิก มีแนวโน้มที่ไม่คงที่ อตัราค่าใช้จ่ายด าเนินงานยงัมีแนวโน้ม
เพิม่ขึน้ อตัราการเตบิโตของก าไรสุทธแิละอตัราก าไรสุทธ ิมแีนวโน้มในทศิทางทีล่ดลง สภาพคล่องอยู่ในเกณฑท์ีย่งั
ไม่ด ีโดยมค่ีาเฉลีย่ 5 ปี เท่ากบั 0.93 เท่า แสดงว่าสหกรณ์มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนน้อยกว่าหนี้สนิหมุนเวยีน กล่าวคอื
หนี้สนิระยะสัน้ทุก 1 บาท สหกรณ์มสีนิทรพัยท์ีน่ ามาช าระหนี้ไดเ้พยีง 93 สตางค์เท่านัน้ แต่อย่างไรกต็ามสหกรณ์
สามารถบรหิารลูกหนี้เงนิกู้ยมืใหช้ าระหนี้ตามก าหนดไดต้ามจ านวนทุกปี 



 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอตัราส่วนทางการเงนิของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากดั               
กบัอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรพัยเ์ฉลี่ย (Peer Group) ระดบัขนาดใหญ่มากในปี พ.ศ. 2562 พบว่า ความเพยีงพอ
ของเงนิทุนต่อความเสี่ยง สภาพคล่องทางการเงนิ ความสามารถในการท าก าไร อยู่ในระดบัน่าพอใจ อตัราก าไร
สุทธิ สูงกว่าค่าเฉลี่ย  แต่อัตราผลตอบต่อส่วนของทุนยังถือว่าต ่ากว่าค่าเฉลี่ย ด้านคุณภาพของสินทรัพย์ 
ความสามารถในการบรหิาร อยู่ในระดบัทีไ่ม่น่าพอใจ ถงึแมว้่าอตัราการหมุนของสนิทรพัยจ์ะใกลเ้คยีงกนั แต่อตัรา
การเตบิโตของสนิทรพัยแ์ละการเตบิโตของธุรกจิยงัต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 
 
ค าส าคญั: ผลการด าเนินงาน; สหกรณ์ออมทรพัย;์ แนวคดิ CAMELS Analysis 
 
Abstract 
 Subject education Performance Analysis of State Audit Saving Cooperative, Limited Using the CAMELS 
Analysis Concept is to study trends, directions and analyze the performance of State Audit Saving Cooperative, 
Limited based on the accounting information in the annual business report to analyze financial ratios. The study 
was conducted during the years 2016 - 2020 for a total of 5 years and studied the operating results of 
cooperatives. By comparing the financial ratios of the Auditor General of Thailand savings cooperatives with the 
very large Peer Group ratios in 2019. Using a total of 19 financial ratios. 
 The study found that The performance of State Audit Saving Cooperative, Limited in 2020 is considered 
unsatisfactory with a decrease in income 1,520,195.75 baht or 1.54 percent Expenses increased 328,236.78 
baht. Accounted for 3.28% and the net profit decreased by 905,872.48 baht, or 1.30 percent, although it can 
already control be economical in operating expenses. 
 Trend of the cooperative during Year 2016 – 2020 The operating results were not satisfactory. The rate 
of return Business growth Profit per member likely to be unstable. Operating cost rate to Tends to increase Net 
profit growth rate and net profit margin Trend in a downward direction Liquidity is not good. The five-year average 
is 0.93 times, indicating that the cooperatives have less current assets than current liabilities. In other words, 
every 1 baht of short-term debt, the cooperative has only 93 satang of assets to pay off the debt However, the 
cooperative is able to manage the loan receivables to pay the debt on a set basis every year. 
 Comparative analysis results Financial Ratios of State Audit Saving Cooperative, Limited with the 
average savings cooperative ratio (Peer Group) at a very large scale in 2019. Found that adequacy of capital to 
risk financial liquidity profitability in satisfactory level.The net profit margin above average but the response to 
equity is still considered lower than the average. Asset quality administrative ability Is at an unsatisfactory level 
Although the asset turnover rate is similar, the asset growth and business growth still below average. 
 
Keyword: Performance; Saving Cooperative; CAMELS Analysis Concept 
 



บทน า 
สหกรณ์ออมทรพัยเ์ป็นสถาบนัการเงนิรูปแบบหนึ่ง ทีจ่ดัตัง้ขึน้ดว้ยวตัถุประสงค์หลกัคอืส่งเสรมิการออมและ

ให้บริการเงนิกู้แก่สมาชกิตามความเดอืดรอ้นและความจ าเป็น ผู้บริหารสหกรณ์ออมทรพัยต์้องมกีลยุทธ์การบรหิาร
เงนิทุนของสหกรณ์อย่างชาญฉลาด บรหิารงานใหถู้กต้องตามระเบยีบและขอ้บงัคบั สรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัสมาชกิ 
และควรกระจายความเสีย่งในการลงทุนเพื่อใหส้มาชกิไดร้บัผลตอบแทนสูงสุด  

สหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดิน จ ากดั ด าเนินการจดทะเบียนต่อนายทะเบียนสหกรณ์ เมื่อวนัที่                 
2 พฤษภาคม 2523 และได้รับการจดทะเบียนด าเนินกิจการ ตัง้แต่วันที่ 28 พฤษภาคม 2523 โด ยเล็งเห็นว่า
ขา้ราชการผูม้รีายไดน้้อยและลูกจา้งประจ ามรีายไดน้้อยกม็กัจะหาทางออกดว้ยการกู้ยมืโดยยอมเสยีดอกเบี้ยอตัราสงู 
ซึ่งท าใหเ้กดิความเดอืดรอ้นในทางการเงนิเพิม่ยิง่ขึน้ จงึไดห้าสมาชกิเพื่อร่วมกนัก่อตัง้สหกรณ์ออมทรพัยข์ึน้  

และปัจจุบนัภาวะเศรษฐกจิทีไ่ดร้บัผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกจิ การเมอืง การระบาดของโรค COVID-19 
ซึ่งส่งผลต่อฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ทัง้ในอดีตและปัจจุบัน รวมทัง้การวางแผนในอนาคต ดังนัน้  
การบรหิารความเสี่ยงที่ดตี้องอาศยัขอ้มูลทางบญัชี เพื่อใช้ในการวเิคราะห์สถานะทางการเงนิ ผลประกอบการของ
กจิการ โดยการน าแนวคดิ CAMELS Analysis มาวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารจดัการ
สหกรณ์ออมทรพัย ์

จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผน่ดนิ 
จ ากดั โดยใชแ้นวคดิ CAMELS Analysis โดยเห็นว่าเป็นประโยชน์กบัสมาชกิ ผู้บริหารและผู้ทีส่นใจ เพื่อใช้ในการ
ตดัสนิใจวางแผนการออม การลงทุนและการก าหนดนโยบายเพื่อการพฒันางานสหกรณ์ใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั 
2. เพื่อศกึษาแนวโน้มและทศิทางของผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั 
3. เพื่อเป็นประโยชน์แก่สหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากัด โดยการน าผลที่ได้ไปใช้             

เป็นแนวทางในการพฒันานโยบาย กลยุทธ์ต่างๆ ของสหกรณ์ 

ขอบเขตของการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้เป็นการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั โดย

อาศยัขอ้มูลทางบญัชีในรายงานกิจการประจ าปีมาวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงนิ โดยท าการศึกษาในช่วงปี พ.ศ.
2559 – 2563 รวมระยะเวลาทัง้สิ้น 5 ปีและศึกษาผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ 
จ ากดั โดยการเปรยีบเทยีบอตัราส่วนทางการเงนิของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั กบัอตัราส่วน
สหกรณ์ออมทรพัยเ์ฉลีย่ (Peer Group) ระดบัขนาดใหญ่มาก ในปี พ.ศ. 2562  

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 
ผู้บริหาร คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดิน จ ากดั ได้ทราบถึงข้อมูลทางการเงนิและ          

ทศิทางการด าเนินธุรกจิ เพื่อน าไปใชใ้นการวางแผน และก าหนดนโยบาย หลกีเลีย่งไม่ใหเ้กดิจุดอ่อน เสรมิสรา้งจุดเด่น



ให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงสมาชิกและผู้ที่สนใจสามารถน าข้อมูลจากการวิจยัมาพิจารณาในการออมในสหกรณ์ออมทรัพย์     
การตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมการใชบ้รกิารและจุดมุ่งหมายทีต่ ัง้ไว ้

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเกี่ยวข้อง 
 แนวคิดเกี่ยวกบัสหกรณ์ออมทรพัย ์

พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (ม.ป.ป. : ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย ค าว่า  “สหกรณ์” หมายถึง          
คณะบุคคลซึ่งร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสงัคมโดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั 
และไดจ้ดทะเบยีนตามพระราชบญัญตันิี้ 

สุวรรณา ธุวโชติ (2541 : 3 - 4) กล่าวว่า ถ้าพิจารณาตามที่มาของค าศัพท์ค าว่า “สหกรณ์” ก็หมายถึง  
“การท างานร่วมกัน” ตรงกับค าภาษาองักฤษว่า “co-operative” แต่ตามค านิยามสากลก าหนดไว้ว่า “สหกรณ์ คือ 
สมาคมอิสระของบุคคลหมู่หนึ่งซึ่งรวมกนัดว้ยความสมคัรใจ เพื่อบรรลุความต้องการร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สงัคมและ
วฒันธรรม ดว้ยการเป็นเจา้ของกจิการร่วมกนัและควบคุมกจิการนัน้ดว้ยวถิทีางประชาธปิไตย” 

ปัญญา หริญัรศัมแีละคณะ (2549 : 5 – 6) กล่าวว่า ผูรู้ไ้ดใ้หค้ าจ ากดัความของสหกรณ์ ดงันี้ 
1. ฮิวเบิร์ต คัลเวอร์ต (Hubert Calvert) ได้ให้ค าจ ากัดความว่า สหกรณ์เป็นวิธีการจัดองค์การรูปหนึ่ง  

ซึ่งบุคคลหลายคนเข้าร่วมกันโดยความสมัครใจ ในฐานะของความเป็นมนุษย์โดยการมีสิทธิเสมอหน้ากันหมด  
เพื่อการสรา้งความจ าเรญิทางทรพัยข์องเขาเหล่านี้ 

2. ชาร์ล จี๊ด (Charles Gide) นักสหกรณ์และนักเศรษฐศาสตร์ชาวฝรัง่เศสได้ให้ค าจ ากดัความว่า สหกรณ์คือ 
สมาคมทีมุ่่งก าจดัเสยีซึ่งก าไร 

3. เอส. เอส. ตาลมาคี (S.S. Talmaki) นักสหกรณ์ชาวอินเดีย ได้ให้ค าจ ากัดความว่าสหกรณ์เป็นวิธี
ประกอบการชนิดหนึ่ง ซึ่งบุคคลหลายคนร่วมงานกนัดว้ยใจสมคัรตามหลกัแห่งความเสมอภาคเพื่อส่งเสรมิผลประโยชน์
ในทางเศรษฐกจิโดยวธิสีุจรติ                                               

4. ซ.ี อาร์. เฟย ์(C.R. Fay) ไดใ้หค้ าจ ากดัความว่า สมาคมสหกรณ์เป็นทีร่วมคนดว้ยความมุ่งหมายเพื่อการคา้
ร่วมกนั ซึ่งจดัตัง้ขึ้นในหมู่ผูท้ี่มทีรพัยน์้อย โดยด าเนินการไปในทางที่ไม่เหน็แก่ตวั บนเงื่อนไขที่วางไว้ว่า สมาชิกจะ
ไดร้บัผลประโยชน์ตามส่วนแบ่งแห่งก าไรในกจิการงานทีก่ระท ากบัสหกรณ์ 

5. ฮานส์ เกบฮาร์ด (Harnes Gebhard) นักเศรษฐศาสตร์และสหกรณ์ชาวฟินแลนด์ได้ให้ค าจ ากดัความว่า 
สมาคมสหกรณ์เป็นทีร่วมคน ตัง้ขึน้ตามหลกัการเสมอภาค ไม่จ ากดัจ านวนสมาชกิและเพื่อวตัถุประสงค์ที่จะด าเนินการ
ตามหลกัเศรษฐกิจ เพื่อส่งเสริมฐานะทางการเงนิและการด าเนินอาชีพของสมาชกิ ด้วยวิธชี่วยตนเองตามล าพงั หรอื
ช่วยตนเองดว้ยความสนับสนุนของรฐับาล โดยมขีอ้แมว้่าผลก าไรจากประโยชน์ของการกระท าร่วมกนัจะต้องแบ่งตาม
ส่วนของงานทีส่มาชกิคนหนึ่งๆ กระท า มใิช่แบ่งตามส่วนแห่งเงนิทุน 

จากนิยามความหมายต่างๆ ของสหกรณ์ดงักล่าวขา้งต้น พอทีจ่ะสรุปความหมายของสหกรณ์ว่า สหกรณ์เป็น
องค์การทางเศรษฐกิจและสงัคมทีเ่น้นการรวมกลุ่มบุคคล รวมทรพัยโ์ดยสมคัรใจตามหลกัความเสมอภาค เพื่อส่งเสริม
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมโดยสุจริตวิธีและมิได้หวังผลก าไรสูงสุด โดยอาศยัการช่วยเหลือตนเองและ
ช่วยเหลอื ซึ่งกนัและกนั ใหเ้กดิการอยู่ดกีนิดใีนหมู่สมาชกิ 

 



แนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารงานสหกรณ์ 
สหกรณ์ออมทรพัย์เป็นสถาบนัการเงนิที่ด าเนินงานเพื่ออ านวยความสะดวกแก่สมาชิกในการรบัฝากเงนิ 

กู้ยมืเงนิ รบัสวสัดกิารต่างๆ ตามทีส่หกรณ์จดัเตรยีมไวร้วมไปถงึการท าธุรกรรมต่างๆ ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้จะมี
คุณภาพเพยีงใดนัน้ขึ้นอยู่กบั การบริหารจดัการของสหกรณ์นัน้ๆ ว่าประสทิธิภาพเพยีงใด โดยทัว่ไปแล้วแต่ละ
สหกรณ์มกัจะมีขอบข่ายและกระบวนการบรหิารจดัการของสหกรณ์ในลกัษณะเดยีวกนัและคล้ายคลึงกนั ส าหรบั
การบริหารงานสหกรณ์นัน้ไดม้ีผูใ้ห้ขอบข่ายไวม้ากมายและแตกต่างกนัไปขึ้นอยู่กบัสถานการณ์และความจ าเป็น
ของการด าเนินงานของแต่ละสหกรณ์นัน้ๆ ดงันี้ 

พชิยั เครือพมิาย (2543) ได้ก าหนดขอบข่ายประสทิธิภาพการบริหารจดัการสหกรณ์ดงันี้ การวางแผน             
การจดัองค์การ การบรหิารบุคคล การสัง่การ การควบคุม 

ชวลติ บุญปัน (2547) ไดก้ าหนดแนวคดิการพฒันาองคการสหกรณ์ ดงันี้ 
 1. ขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบสหกรณ์ 
 2. วธิกีารปฏบิตั ิ
 3. โครงสรา้งองค์กร 
 4. สมาชกิสหกรณ์ 
 5. คณะกรรมการด าเนินการ 
 6. พนักงานและเจา้หน้าที ่
สฤษฎ์ สมิทจิต (2549) และเดชาวุธ เจ๊ะเต๊ะ (2550) ได้ก าหนดขอบข่ายของการของด าเนินงานสหกรณ์ 

ที่สอดคล้องกนั ดงันี้  แนวคิดของสหกรณ์วตัถุประสงค์ของสหกรณ์โครงสร้างการบริหารงาน การบริการสมาชิก
สหกรณ์ การบรกิารเงนิรบัฝาก การบรกิารใหเ้งนิกู้หุน้และการถอืหุน้ การจดัสวสัดกิารของสหกรณ์รูปแบบของการ
บรหิารสหกรณ์และขอ้เสนอแนะทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

วถิ ีวงษ์เพช็ร์ (2549) ไดก้ าหนดขอบข่ายการพฒันาสหกรณ์ออมทรพัยด์งันี้พฒันาบุคลากร พฒันาระเบยีบ
ขอ้บงัคบั ฐานการเงนิ สนิเชื่อ เงนิฝาก และการลงทุน 

 แวอบัดุลรอมนั ยาเมาะ (2550) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบรหิารจดัการสหกรณ์ออกเป็น 8 ประการ ดงันี้ 
1. นโยบายและแผน 
2. การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
3. การประชาสมัพนัธ์ 
4. การจดัสวสัดกิารแก่สมาชกิ 
5. การระดมทุน 
6. การใหบ้รกิารดา้นสนิเชื่อ 
7. การใหบ้รกิารการลงทุน 
8. การเงนิการบญัช ี



 แนวคิดเกี่ยวกบัทฤษฎี CAMELS Analysis 
 “CAMELS” เป็นเครื่องมือวดัประสทิธิภาพการด าเนินงานและต่อมาได้พฒันาเป็นเครื่องมือทางการเงนิเพื่อ
สร้างสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้า (Early Warning System) อกัษรแต่ละตวัของค า “CAMELS” จะท าหน้าที่เฝ้าดูแต่ละ
เรื่องแตกต่างกนั แต่ละตวัมีความสมัพนัธ์และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ องค์ประกอบที่
ส าคัญในมุมมอง 6 มิติ ของ CAMELS มีดังนี้  (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : คู่มือการ
ประยุกต์ใช ้CAMELS Analysis, 2548) 

มติทิี ่1 : C – Capital strength : ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อความเสีย่ง 
ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อความเสีย่ง หรือ ความเข้มแขง็ของเงนิทุน เป็นการวเิคราะห์ความเพยีงพอของ

เงนิทุนต่อความเสีย่ง ซึ่งเป็นการวเิคราะห์แหล่งเงนิทุนทีส่ามารถรองรบัหรอืป้องกนัผลกระทบจากความเสีย่งทางด้าน
ธุรกิจและการเงนิที่เกิดขึน้กบัสหกรณ์ เงนิทุนด าเนินงานของสหกรณ์ ประกอบดว้ย ทุนเรือนหุน้ ทุนส ารอง ทุนสะสม 
ระเบยีบขอ้บงัคบั ก าไรสุทธแิละการจดัหาเงนิทุนในรูปของการก่อหนี้ผูกพนั  

มติทิี ่2 : A – Asset quality : คุณภาพของสนิทรพัย ์
คุณภาพของสนิทรพัยเ์ป็นการวเิคราะห์ว่า สนิทรพัยท์ี่ลงทุนไดก่้อใหเ้กิดรายได้แก่สหกรณ์อย่างไร และได้

ถูกใชไ้ปอย่างมปีระสทิธภิาพหรอืไม่ สนิทรพัยท์ีจ่ะวดัประสทิธภิาพ เช่น ลูกหนี้ สนิคา้คงคลงัและสนิทรพัยร์วม 
มติทิี ่3 : M – Management capability : ขดีความสามารถในการบรหิาร 
ขดีความสามารถในการบรหิารงานเป็นการวเิคราะหถ์งึความสามารถของฝ่ายบรหิารในการวางกลยุทธ ์และ

จัดโครงสร้างองค์กรในการน าพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิสงัคมทีก่จิการเผชญิอยู่ 

มติทิี ่4 : E – Earning sufficiency : การท าก าไร 
การท าก าไรเป็นการวเิคราะห์ถงึความสามารถในการแข่งขนัของสหกรณ์ในธุรกจิทีส่หกรณ์ด าเนินอยู่ ซึ่งจะ

ประกอบไปดว้ยการรกัษาอตัราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใช้จ่ายด าเนินงานให้ต ่าและเพิม่อตัราก าไร
ขัน้ต้นในแต่ละธุรกจิใหม้ากทีสุ่ด รวมทัง้วเิคราะห์ถงึคุณภาพและแนวโน้มของก าไรในอนาคตของสหกรณ์ 

มติทิี ่5 : L – Liquidity : สภาพคล่อง 
สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความต้องการใช้เงิน เป็นการพิจารณาความเพียงพอของเงินสด หรือ

สนิทรพัย์ที่มีสภาพใกล้เคียง เงนิสด รวมถึงสนิทรพัย์อื่นที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงนิสดได้ง่ายสภาพคล่องวดัได้จาก
อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวียน ซึ่งค านวณได้จากสดัส่วนระหว่างสินทรพัย์หมุนเวียนกับ หนี้สนิกบัหนี้สนิหมุนเวียน  
หากสหกรณ์มคีวามเสีย่งของเงนิทุน สหกรณ์จ าเป็นต้องรกัษาสภาพคล่องใหสู้งเพยีงพอเพื่อหลกีเลีย่งปัญหาการขาด
สภาพคล่องทางการเงนิ 

มติทิี ่6 : S – Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกจิ 
ผลกระทบที่มีต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือ ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบในแง่ลบต่อธุรกิจ  

โดยพจิารณาปัจจยัแวดล้อมสหกรณ์ สาเหตุการเกิดปัจจยัเสี่ยงอาจมาจากภาครฐัหรือจากสถานการณ์ทัว่ไป ภาวะ
วิกฤต ภยัธรรมชาติ ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ อนัประกอบด้วยภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ นโยบายการเงนิของรฐั อตัรา
ดอกเบี้ย นโยบายช่วยเหลือของภาครฐั ระเบียบข้อบงัคบั พระราชบญัญัติที่เกี่ยวข้อง สภาพตลาด เทคโนโลยีและ
วทิยาการใหม่ หากสหกรณ์ไม่สามารถวางแผนกลยุทธ์ใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ ย่อมส่งผลกระทบต่อธุรกิจ



ของสหกรณ์ ผลกระทบต่อธุรกจิ และผลกระทบจากปัจจยัเสีย่งซึ่งประกอบไปดว้ยการลดลงของรายไดแ้ละการเพิม่ขึ้น
ของต้นทุน 

งานวิจยัท่ีเกี่ยวข้อง 
กนกวรรณ สุดสอาด (2561) ได้ท าการศึกษาการด าเนินงานของสหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ ากดั สหกรณ์

ออมทรัพย์ข้าราชการกระทรวงศึกษาธิการ จ ากัด และ สหกรณ์ออมทรพัย์ครูประจวบคีรีขนัธ์จ ากัด จากรายงาน
ประจ าปี พ.ศ. 2561 โดยใชแ้นวคิดตามทฤษฎี CAMELS ANALYSIS เพื่อเปรยีบเทยีบกบัอตัราส่วนและขอ้มูลส าคญั
ของสหกรณ์ออมทรพัยเ์ฉลีย่ ( Peer Group) ขนาดใหญ่พเิศษ ในปี 2561 โดยใชแ้นวคดิตามทฤษฎ ีCAMELS Analysis 
ผลการศกึษาพบว่า สหกรณ์ออมทรพัยค์รูประจวบครีขีนัธ์ จ ากดั อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน เท่ากบั 0.73 เท่า อยู่ในระดบั
ดมีาก อตัราส่วนทุนส ารองต่อสนิทรพัย ์เท่ากบั 0.05 อยู่ในระดบัด ีอตัราการเตบิโตทุน เท่ากบัรอ้ยละ 5.10 อยู่ในระดบั
ไม่น่าพอใจ อตัราการเตบิโตของหนี้ เท่ากบั รอ้ยละ -5.29 อยู่ในระดบัดมีาก จะเหน็ว่าตัง้แต่ ปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นมา 
หนี้สินของสหกรณ์ออมทรพัย์ครูประจวบคีรีขนัธ์ จ ากัด มีลดลงจากปี พ.ศ. 2560 เป็นอย่างมาก แสดงให้เห็นว่า 
สหกรณ์มีความสามารถในการช าระหนี้เงนิทุนจากภายนอกไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ ในที่นี้คือ เงนิกู้ยืมระยะสัน้ อตัรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน เท่ากบั รอ้ยละ 6.93 อยู่ในระดบัไม่น่าพอใจ 

อารมณ์ กณัหา และพนัธ์ศกัดิ ์ภูทอง (2558) ไดท้ าการศกึษาผลการด าเนินงานสหกรณ์ออมทรพัยข์า้ราชการ   
สงักดักระทรวงศึกษาธกิารอุบลราชธานี จ ากดั มวีตัถุประสงค์เพื่อท าการศึกษาผลการด าเนินงานโดยใช้การวิเคราะห์
อตัราส่วนทางการเงนิตามทฤษฎี CAMELS Analysis ของสหกรณ์ออมทรพัยข์้าราชการ สงักดักระทรวงศึกษาธิการ
อุบลราชธานี จ ากัด ในช่วงปี พ.ศ. 2555-2557 ผลการศึกษาพบว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ข้าราชการ สังกัด
กระทรวงศกึษาธกิารอุบลราชธานี จ ากดั มกีารบรหิารสนิทรพัยอ์ยู่ในเกณฑต์ ่า เนื่องจากสหกรณ์สามารถน าสนิทรพัย์
ไปหมุนเวียนเพื่อก่อให้เกิดรายได้เพยีง 0.06 รอบซึ่งไม่ถึง 1 รอบ ส่งผลให้เกิดการด าเนินงานได้รบัผลตอบแทนใน
อตัรารอ้ยละ 5.57 กล่าวคือ มีการลงทุนในสนิทรพัยร์วม 100 บาท ก่อให้เกิดก าไรจากการด าเนินงาน 5.57 บาทและ
การเตบิโตของสนิทรพัยใ์นอตัรารอ้ยละ 9.43 แสดงว่าประสทิธภิาพในการบรหิารสนิทรพัยข์องสหกรณ์ยงัไม่ดพีอ 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 ในการศึกษาครัง้นี้ผูศ้ึกษาไดค้้นคว้าในลกัษณะเชิงวเิคราะห์ (Analysis Studies) เพื่อท าการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและวเิคราะห์โดยใชแ้นวคดิตามทฤษฎ ีCAMELS Analysis ในมุมมอง 6 มติ ิประกอบดว้ยอตัราส่วนทางการเงนิ 
จ านวน 19 อตัราส่วน 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาเป็นขอ้มูลทุตยิภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลทางการเงนิจาก งบดุล งบก าไร
ขาดทุน หมายเหตุประกอบงบ รายงานกิจการประจ าปีทีข่องสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั โดย
ท าการศึกษาในช่วงปี พ.ศ.2559 – 2563 รวมระยะเวลาทัง้สิน้ 5 ปี มาวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงนิ และศึกษา
จากเอกสารของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระเบียบ ข้อบังคับของสหกรณ์ การศึกษาค้นคว้าอิสระ งานวิจัย 
วทิยานิพนธ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง และเวบ็ไซต์ 



 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัครัง้นี้ ใชว้ธิกีารวเิคราะห์ขอ้มูลจากอตัราส่วนทางการเงนิ โดยการน าขอ้มูลทางการเงนิทีไ่ดจ้าก
รายงานกิจการประจ าปีที่ของสหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากัด ในช่วงปี พ.ศ.2559 – 2563  
มาค านวณและวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินตามกรอบแนวคิดตามทฤษฎี CAMELS Analysis เพื่อน ามา
ประเมนิผลการด าเนินงาน ดงัต่อไปนี้ 
 1. ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากัด เปรียบเทียบกับ
อตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรพัยเ์ฉลี่ย (Peer Group) โดยแบ่งการประเมนิออกเป็น 4 ระดบัดงันี้ 

ระดบัดีมาก เท่ากบั อตัราส่วนทางการเงนิของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั มีค่าดีกว่า
อตัราส่วนสหกรณ์ออมทรพัยเ์ฉลีย่ (Peer Group) มากกว่า รอ้ยละ 30 ขึน้ไป 

ระดับดี เท่ากับ อัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากัด มีค่าดีกว่า
อตัราส่วนสหกรณ์ออมทรพัยเ์ฉลีย่ (Peer Group) ไม่เกนิรอ้ยละ 30 

ระดบัน่าพอใจ เท่ากบั อตัราส่วนทางการเงนิของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั มค่ีาดกีว่า
อตัราส่วนสหกรณ์ออมทรพัยเ์ฉลีย่ (Peer Group)  

ระดบัไม่น่าพอใจ เท่ากบั อตัราส่วนสหกรณ์ออมทรพัย์เฉลี่ย (Peer Group) มีค่ามากกว่าอตัราส่วนทาง
การเงนิของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั 

2. แนวโน้มของผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากดั ในช่วงปี 
พ.ศ. 2559 – 2563 โดยแบ่งการประเมนิออกเป็น 4 ระดบัดงันี้ 

ระดบัดมีาก เท่ากบั อตัราส่วนทางการเงนิของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผน่ดนิ จ ากดั มแีนวโน้มใน
ทศิทางเดยีวกนัมากกว่า รอ้ยละ 10 ขึน้ไป 

ระดบัดี เท่ากบั อตัราส่วนทางการเงนิของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั มีแนวโน้มใน
ทศิทางเดยีวกนัไม่เกนิรอ้ยละ 10 

ระดบัน่าพอใจ เท่ากบั อตัราส่วนทางการเงนิของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผน่ดนิ จ ากดั มแีนวโนม้        
ไม่เปลีย่นแปลง 

ระดับไม่น่าพอใจ เท่ากับ อัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากัด  
มแีนวโน้มทศิทางตรงกนัขา้ม 

ผลการศึกษาวิจยั 
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงินแผ่นดิน จ ากดั เปรียบเทียบกบัอตัราส่วน

ของสหกรณ์ออมทรพัยเ์ฉลี่ย (Peer Group) 
มติทิี ่1 ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อความเสีย่ง มดีงันี้ 
1. อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดิน จ ากดั มีอตัราส่วนหนี้สินต่อทุน 

เท่ากบั 0.66 เท่า แสดงว่าสหกรณ์มเีงนิทุนเพยีงพอทีจ่ะช าระหนี้เมื่อถงึก าหนด เน่ืองจากทุนของสหกรณ์ 1.00 บาท 
มหีนี้สนิทีต่้องช าระเพยีง 0.66 บาท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัค่าเฉลีย่สหกรณ์ สหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดิน 



จ ากดั มีอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนต ่ากว่า คิดเป็นร้อยละ 41.07 แสดงว่ามีส่วนหนี้สนิอยู่ในระดบัดีมาก เจ้าหนี้ของ
สหกรณ์มคีวามเสีย่งต ่า 

2. อตัราส่วนทุนส ารองต่อสนิทรพัยข์องสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั เท่ากบั 0.05 เท่า 
สูงกว่าค่าเฉลีย่สหกรณ์ 0.01 เท่า คดิเป็นรอ้ยละ 20  แสดงว่าสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั มสี่วน
เงนิทุนส ารองอยู่ในระดบัดี ซึ่งใกล้เคียงกบัค่าเฉลี่ยมาก แสดงว่าสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั  
มคีวามเขม็แขง็ดา้นเงนิทุนมากกว่าเพยีงเลก็น้อย 

3. อตัราการเติบโตของทุนสหกรณ์ของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดิน จ ากดั เท่ ากบั ร้อยละ 
40.16 สูงกว่าค่าเฉลีย่สหกรณ์ คดิเป็นรอ้ยละ 79.90 แสดงว่าสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั มกีาร
เติบโตของทุนอยู่ในระดบัดีมาก มีเงนิทุนเพิม่ขึ้นทัง้จากการระดมทุนจากสมาชิกและจากผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์ซึ่งส่งผลต่อความเพยีงพอของเงนิทุนต่อความเสีย่ง 

4. อตัราการเตบิโตของหนี้ของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั เท่ากบั รอ้ยละ 5.31 ต ่ากว่า
ค่าเฉลี่ยสหกรณ์ คิดเป็นรอ้ยละ 7.81 แสดงว่าสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั มีการเตบิโตของหนี้
อยู่ในระดบัน่าพอใจ มหีนี้สนิทีต่้องช าระคนืลดลง มกีารจดัหาทุนภายนอกน้อยกว่าค่าเฉลีย่ เน่ืองจากสามารถจดัหา
ทุนจากภายในได ้

5. อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั เท่ากบั ร้อยละ 
6.24 ต ่ากว่าค่าเฉลีย่สหกรณ์ คดิเป็นรอ้ยละ 11.49 แสดงว่า ประสทิธภิาพในการน าเงนิทุนไปใช้ในการด าเนินงาน
เพื่อก่อใหเ้กดิก าไรอยู่ในระดบัไม่น่าพอใจ  

มติทิี ่2 คุณภาพของสนิทรพัย ์มดีงันี้ 
1. อตัราหมุนของสนิทรพัยข์องสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั เท่ากบั 0.05 รอบ ต ่ากว่า

ค่าเฉลีย่สหกรณ์ 0.01 รอบ คดิเป็นรอ้ยละ 16.67 แสดงว่าสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั สามารถ
ใชส้นิทรพัยเ์พื่อก่อใหเ้กดิรายไดใ้นระดบัทีใ่กลเ้คยีงกนัแต่กย็งัต ่ากว่าจงึอยู่ในเกณฑท์ีไ่ม่น่าน่าพอใจ 

2. อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยข์องสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั เท่ากบั รอ้ยละ 3.73       
สูงกว่าค่าเฉลี่ยสหกรณ์ คิดเป็นรอ้ยละ 11.26 แสดงว่าสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั สามารถน า
สนิทรพัยไ์ปใชด้ าเนินงานเพื่อก่อใหเ้กดิผลก าไรอยู่ในระดบัดี 

3. อตัราการเตบิโตของสนิทรพัยข์องสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั เท่ากบั ร้อยละ 6.31 
ต ่ากว่าค่าเฉลี่ยสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 7.75 แสดงว่าสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั มีอตัราการ
เติบโตของสนิทรพัย์อยู่ในระดบัไม่น่าพอใจ เนื่องจาก สหกรณ์มีการก่อหนี้ทีต่ ่า ซึ่งสอดคล้องกบัอตัราการเตบิโต
ของหนี้ทีต่ ่ากว่าค่าเฉลีย่ 

มติทิี ่3 ความสามารถในการบรหิาร มดีงันี้ 
1. อตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดิน จ ากดั เท่ากบั ร้อยละ -8.69  

ต ่ากว่าค่าเฉลี่ยสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 382.14 แสดงว่าสหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากัด  
มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการธุรกจิอยู่ในระดบัทีไ่ม่น่าพอใจ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจ
เงินแผ่นดิน จ ากัด มีปริมาณธุรกิจและการให้บริการสมาชิก ที่ค่อนข้างน้อย และยังไม่ตรงกับความต้องการ  
ของสมาชกิ 



มติทิี ่4 ความสามารถในการท าก าไร มดีงันี้ 
1. ก าไรต่อสมาชกิของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั เท่ากบั 18,240.09 บาท/คน ต ่ากว่า

ค่าเฉลีย่สหกรณ์ 8,798.98 บาท/คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.54 แสดงว่า มกี าไรต่อสมาชกิอยู่ในระดบัไม่น่าพอใจ มกีาร
สรา้งรายไดเ้พื่อตอบแทนสมาชกิต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 

2. เงนิออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั เท่ากบั 340,890.82 บาท/คน  
ต ่ากว่าค่าเฉลีย่สหกรณ์ออมทรพัย ์289,199.86 บาท/คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.90 แสดงว่า มเีงนิออมต่อสมาชกิอยู่ใน
ระดบัไม่น่าพอใจ แสดงว่าใหค้วามส าคญักบัการออมเงนิค่อนขา้งต ่า   

3. หนี้สนิต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดิน จ ากดั เท่ากบั 283,604.37 บาท/คน  
ต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 316,250.01 บาท/คน คดิเป็นรอ้ยละ 52.72 แสดงว่า มหีนี้สนิต่อสมาชกิอยู่ในระดบัดมีาก เน่ืองจาก 
คุณภาพของลูกหนี้และความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ สูงกว่าค่าเฉลีย่ สมาชกิจงึมเีงนิออมเฉลีย่มากกว่า
หนี้สนิเฉลีย่ 

4. อตัราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใช้จ่ายด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงิน
แผ่นดิน จ ากัด เท่ากับ ร้อยละ 12.52 ต ่ากว่าค่าเฉลี่ยสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 9.38 แสดงว่า สามารถควบคุม
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานไดอ้ย่างประหยดัและคุม้ค่าอยู่ในระดบัน่าพอใจ 

5. อตัราการเตบิโตของทุนส ารองของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั เท่ากบั รอ้ยละ 7.59 
ต ่ากว่าค่าเฉลี่ยสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 37.01 แสดงว่า มีประสิทธิภาพในการบริหารทุนส ารองอยู่ในระดับ  
ไม่น่าพอใจ 

6. อตัราการเติบโตของทุนสะสมอื่นของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดิน จ ากดั เท่ากบั ร้อยละ 
0.58 ต ่ากว่าค่าเฉลีย่สหกรณ์ คดิเป็นรอ้ยละ 93.36 แสดงว่า มกีารเตบิโตของทุนสะสมอื่นอยู่ในระดบัทีไ่ม่น่าพอใจ
ประสทิธภิาพในการบรหิารทุนส ารองและทุนสะสมอื่น ยงัไม่ดี 

7. อตัราการเตบิโตของก าไรสุทธขิองสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั เท่ากบั รอ้ยละ 9.20       
สูงกว่าค่าเฉลี่ยสหกรณ์ คิดเป็นรอ้ยละ 26.09 แสดงว่า มีการเติบโตของก าไรสุทธอิยู่ในระดบัดี เนื่องจากสามารถ
บรหิารจดัการค่าใชจ่้ายไดอ้ย่างประหยดัและคุม้ค่า 

8. อตัราก าไรสุทธขิองสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผน่ดนิ จ ากดั เท่ากบั รอ้ยละ 87.50 สูงกว่าค่าเฉลีย่
สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 33.42 แสดงว่า มีประสทิธิภาพในการด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดผลก าไรกลบัคืนมาอยู่ใน
ระดบัดมีาก มปีระสทิธภิาพในการด าเนินงานเพื่อก่อใหเ้กดิผลก าไรกลบัคนืมาไดเ้ป็นอย่างดี 

มติทิี ่5 สภาพคล่องทางการเงนิ มดีงันี้ 
1. อตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดิน จ ากดั เท่ากบั 1.03 เท่า สูงกว่า

ค่าเฉลี่ยสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 59.22 แสดงว่า มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนอยู่ในระดบัดีมาก แสดงว่า สหกรณ์
สามารถช าระหนี้ระยะสัน้เมื่อถงึก าหนดไดด้แีละมสีภาพคล่องทางการเงนิทีด่ี   

2. อตัราลูกหนี้เงนิกู้ระยะสัน้ทีช่ าระหนี้ไดต้ามก าหนดของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั 
เท่ากบั ร้อยละ 100 สูงกว่าค่าเฉลีย่สหกรณ์ คิดเป็นรอ้ยละ 1.66 แสดงว่าสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ 
จ ากดั สามารถเรยีกเกบ็หนี้จากสมาชกิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมาก มคีวามเสีย่งในการเรยีกเกบ็น้อย 



แนวโน้มของผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงินแผ่นดิน จ ากดั ในช่วงปี พ.ศ. 
2559 – 2563 

มติทิี ่1 ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อความเสีย่ง ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) 
สหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั มคีวามเสีย่งดา้นเงนิทุนอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ อตัราหนี้สนิต่อทุน     

มแีนวโน้มเปลีย่นแปลงเพยีงเลก็น้อย ซึ่งค่าเฉลีย่ 5 ปี ยงัต ่ากว่าค่าเฉลีย่ของสหกรณ์ออมทรพัย ์ทุนส ารองต่อสนิทรพัย์
อยู่ในระดบัที่น่าพอใจ มีอตัราคงที่เท่ากนัทุกปี การเติบโตของทุนของสหกรณ์และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน  
อยู่ในระดบัไม่น่าพอใจ มีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้และลดลงไม่คงที่ ดงันัน้สหกรณ์ควรมีการปรบัปรุงการ
บริหารงานเพื่อใหผ้ลการด าเนินงานดขีึ้นทัง้ดา้นอตัราการเตบิโตของทุนและอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน อตัรา
การเติบโตของหนี้อยู่ในระดบัที่ดมีาก จะเห็นได้ว่า ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2559 จนถึง ปี พ.ศ. 2563 อตัราการเติบโตของหนี้
ลดลงเป็นอย่างมาก แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถในการช าระหนี้ได้อย่างมีประสทิธภิาพ ซึ่งสอดคล้องกบั 
ผลการศกึษาของ กนกวรรณ สุดสอาด (2561) พบว่า อตัราการเตบิโตของหนี้ เท่ากบั รอ้ยละ -5.29 อยู่ในระดบัดมีาก
จะเห็นว่าตัง้แต่ ปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นมา หนี้สนิของสหกรณ์ออมทรพัย์ครูประจวบคีรขีนัธ์ จ ากดั มีลดลงจากปี พ.ศ. 
2560 เป็นอย่างมาก แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์มีความสามารถในการช าระหนี้ เงินทุนจากภายนอกได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ในทีน่ี้คอื เงนิกู้ยมืระยะสัน้ 

มติทิี ่2 คุณภาพของสนิทรพัย ์ ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) 
สหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากัด มีอัตราหมุนของสินทรัพย์อยู่ที่ 0.05 รอบ เท่ากันทุกปี  

มแีนวโน้มไม่เปลีย่นแปลง แสดงใหเ้หน็ว่า สหกรณ์สามารถน าสนิทรพัยไ์ปด าเนินงานเพื่อก่อใหเ้กดิรายไดท้ีไ่ม่น่าพอใจ 
เนื่องจากสหกรณ์สามารถน าสนิทรพัยไ์ปหมุนเวยีนเพื่อก่อใหเ้กดิรายไดไ้ม่ถงึ 1 รอบ ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ 
อารมณ์ กัณหา และพันธ์ศักดิ ์ภูทอง (2558) พบว่า ในปี พ.ศ. 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์ข้าราชการ สั งกัด
กระทรวงศกึษาธกิารอุบลราชธานี จ ากดั มกีารบรหิารสนิทรพัยอ์ยู่ในเกณฑต์ ่า เนื่องจากสหกรณ์สามารถน าสนิทรพัย์
ไปหมุนเวียนเพื่อก่อให้เกิดรายได้เพยีง 0.06 รอบซึ่งไม่ถึง 1 รอบ ส่งผลให้เกิดการด าเนินงานได้รบัผลตอบแทนใน
อตัรารอ้ยละ 5.57 

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยข์องสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั อยู่ในระดบัที่ไม่น่าพอใจ         
มแีนวโน้มลดลง ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของสหกรณ์ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ไดร้บัผลตอบแทนเฉลีย่ในอตัรารอ้ยละ 3.73 
กล่าวคอื เมื่อมกีารลงทุนในสนิทรพัยร์วม 100 บาท ก่อใหเ้กดิก าไรจากการด าเนินงานเพยีง 3.73 บาท รวมไปถงึการ
เตบิโตของสนิทรพัยใ์นช่วงระยะเวลา 5 ปี เฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ 8.41 แสดงใหเ้หน็ว่าประสทิธภิาพในการบรหิารสนิทรพัย์
ยงัไม่น่าพอใจ สหกรณ์ควรปรบัปรุงการบรหิารสนิทรพัยใ์หด้ยีิง่ขึน้ 

มติทิี ่3 ความสามารถในการบรหิาร ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) 
สหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั มอีตัราการเตบิโตของธุรกจิทีไ่ม่น่าพอใจ ตลอดช่วงระยะเวลา 

5 ปี มีแนวโน้มการเตบิโตของธุรกิจทีล่ดลงเรื่อยๆ กล่าวคือ สมาชิกเข้ามาใช้บรกิารธุรกิจลดน้อยลง รวมทัง้มีปรมิาณ
ธุรกิจและการให้บริการสมาชิกที่ค่อนข้างน้อย และยังไม่ตรงกับความต้องการของสมาชิก รวมถึงการให้สินเชื่อ 
บางประเภท สมาชกิไดใ้ชส้ทิธกิารกู้ในแต่ละรายเตม็สทิธกิารกู้แลว้ จงึไม่สามารถกู้เพิม่ได ้ 

 
 



มติทิี ่4 ความสามารถในการท าก าไร ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) 
เมื่อพจิารณาความสามารถในการท าก าไรแลว้ โดยภาพรวม ส่วนใหญ่ถอืว่าอยู่ในระดบัทีไ่ม่น่าพอใจ เนื่องจาก 

ก าไรต่อสมาชิก เงินออมต่อสมาชิก อัตราการเติบโตของทุนส ารอง และอัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่น ในช่วง
ระยะเวลา 5 ปี มแีนวโน้มทีไ่ม่คงที ่ 

หนี้สนิต่อสมาชกิ ในช่วงปี พ.ศ. 2559-2562 มแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้ แลว้มาลดลงในปี พ.ศ. 2563 แสดงใหเ้หน็ถงึ
ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้สหกรณ์ที่มีคุณภาพและสหกรณ์สามารถบริหารลูกหนี้ได้ดี รวมถึงการที่
สหกรณ์มีธุรกิจและการให้บรกิารยงัไม่ตรงกบัความต้องการของสมาชิก ท าให้สมาชิกเข้ามาใช้บริการลดลงส่งผลให้
หนี้สนิต่อสมาชกิในปี พ.ศ. 2563 ลดลง 

สหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากัด มีอัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน ต ่ากว่าค่าเฉลี่ยสหกรณ์ แต่เมื่อดูแนวโน้มของผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในช่วงระยะเวลา 5 ปี นัน้ 
พบว่า อตัราค่าใช้จ่ายด าเนินงานอยู่ในระดบัไม่น่าพอใจ มีแนวโน้มเพิม่ขึ้น อตัราการเติบโตของก าไรสุทธแิละอตัรา
ก าไรสุทธ ิอยู่ในระดบัทีไ่ม่น่าพอใจ มีแนวโน้มในทศิทางทีล่ดลง สหกรณ์ควรเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานเพื่อ
ก่อใหเ้กดิผลก าไรกลบัคนืมาใหม้ากขึน้ 

มติทิี ่5 สภาพคล่องทางการเงนิ ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) 
สภาพคล่องของสหกรณ์ออมทรพัย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากดั อยู่ในเกณฑ์ที่ยงัไม่ดี ถึงแม้ว่าอตัราส่วน 

ทุนหมุนเวยีนจะมแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึ้นตัง้แต่ปี พ.ศ. 2559-2562 แต่มาลดลงในปี พ.ศ. 2563 โดยมค่ีาเฉลีย่ 5 ปี เท่ากบั 
0.93 เท่า กล่าวคือหนี้สนิระยะสัน้ทุก 1 บาท สหกรณ์มีสนิทรพัย์ที่น ามาช าระหนี้ได้เพยีง 93 สตางค์เท่านัน้ อตัรา
ลูกหนี้เงนิกู้ระยะสัน้ทีช่ าระหนี้ไดต้ามก าหนด อยู่ในเกณฑท์ีด่มีาก สหกรณ์สามารถบรหิารจดัการลูกหนี้ใหเ้ป็นไปตาม
ก าหนดเวลาไดอ้ย่างเหมาะสม 

มติทิี ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ  
สหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั ไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัเสีย่งทีเ่ข้ามาอย่างต่อเนื่อง ทัง้จาก

คู่แข่งที่เป็นสหกรณ์ออมทรพัย์ สถาบนัการเงนิ อตัราดอกเบี้ยของตลาด เทคโนโลยี รวมถึง ภยัธรรมชาติ ที่ส่งผล
กระทบต่อสหกรณ์ออมทรพัย์ ทัง้ด้านระบบการบริหารงานของธนาคารพาณิชย์ที่มีความรดักุม น่าเชื่อถือ และมี
ขัน้ตอนทีไ่ม่ยุ่งยากเท่ากบัสหกรณ์ อตัราดอกเบี้ยทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ส่งผลใหก้ารบรหิารสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ
ของสหกรณ์มีความเสี่ยงทีสู่งขึน้ เทคโนโลยทีางการเงนิทีม่ีการพฒันาอยู่ตลอดเวลา ทัง้การฝากเงนิกบัเครื่องรบัฝาก
เงนิอตัโนมตั ิการท าธุรกรรมทางการเงนิดว้ย E-Banking ผ่าน Application ที่สหกรณ์ไม่มเีหมอืนกบัธนาคารพาณิชย ์
รวมถึงผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในช่วงปีต้นปี พ.ศ. 2563  
จึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ การบริหารการจัดการ การท างานเกี่ยวกับเอกสาร การติดต่อประสานงาน  
การควบคุมและการตรวจสอบ ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของสหกรณ์เป็นไปไดค่้อนขา้งชา้ ขาดความต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะจากการศึกษาวิจยั 
มติทิี ่1 ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อความเสีย่ง 
การเตบิโตของทุนของสหกรณ์และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน อยู่ในระดบัไม่น่าพอใจ มแีนวโน้มในการ

เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้และลดลงตลอดช่วงระยะเวลา 5 ปี ดงันัน้สหกรณ์ควรมีการปรบัปรุงการบรหิารงานเพื่อใหผ้ลการ



ด าเนินงานดขีึน้ ทัง้ดา้นอตัราการเตบิโตของทุนและอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเพิม่มากขึน้ ปรบัปรุงการจดัสรร
เงินก าไรสุทธิประจ าปีให้มีเงินทุนส ารองเพิ่มขึ้น รวมถึงสหกรณ์ควรให้ความส าคัญกับการระดมทุนจากสมาชิก  
ใหม้ากขึน้เพื่อขยายกจิการใหเ้ตบิโตมากยิง่ขึน้ 

มติทิี ่2 คุณภาพของสนิทรพัย ์  
สหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน จ ากัด มีอัตราหมุนของสินทรัพย์อยู่ที่ 0.05 รอบ เท่ากันทุกปี 

สหกรณ์ควรปรบัปรุงการบรหิารสนิทรพัยใ์หม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ไม่ควรเกบ็รกัษาเงนิสดในมอืมากเกินไป หรอืฝาก
ไวก้บัธนาคารเกนิความจ าเป็น ควรน าไปลงทุนใหไ้ดผ้ลตอบแทนทีสู่งกว่าดอกเบี้ยธนาคาร 

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยแ์ละการเตบิโตของสนิทรพัยข์องสหกรณ์ อยู่ในระดบัทีไ่ม่น่าพอใจ มีแนวโน้ม
ลดลง สหกรณ์ควรบรหิารใหม้สีนิทรพัยเ์พิม่ขึน้ และควรเพิม่ขึน้จากการระดมทุนจากสมาชกิหรอืผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์เพื่อทีจ่ะไม่ต้องมภีาระค่าใชจ่้ายจากดอกเบี้ยเงนิกู้ 

มติทิี ่3 ความสามารถในการบรหิาร 
สหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั มอีตัราการเตบิโตของธุรกจิทีไ่ม่น่าพอใจ ตลอดช่วงระยะเวลา 

5 ปีมีแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจที่ลดลงเรื่อยๆ สหกรณ์ควรปรบัปรุงการใหบ้ริการดา้นรบัฝากเงนิซึ่งถือเป็นธุรกจิ
หลกัของสหกรณ์ ใหม้คีวามสะดวก รวดเรว็ เหมอืนกบัการส่งค่าหุน้สะสมรายเดอืนทีห่กัจากเงนิเดอืนของสมาชิกหรือ
ช่องทางทีง่่ายกว่านัน้ 

มติทิี ่4 ความสามารถในการท าก าไร 
สหกรณ์ออมทรพัยก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ จ ากดั เมื่อพจิารณาความสามารถในการท าก าไรแล้ว โดยภาพรวม    

ส่วนใหญ่ถือว่าอยู่ในระดบัทีไ่ม่น่าพอใจ เน่ืองจาก ก าไรต่อสมาชกิ เงนิออมต่อสมาชิก อตัราการเตบิโตของทุนส ารอง 
และอตัราการเตบิโตของทุนสะสมอื่นๆ มแีนวโน้มทีไ่ม่คงที ่อตัราก าไรสุทธทิีล่ดลง ถงึแมว้่าอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงาน
ต่อก าไรก่อนหกัค่าใช้จ่ายด าเนินงานต ่ากว่าค่าเฉลี่ยสหกรณ์ แต่เมื่อดูแนวโน้มของผลการด าเนินงานของสหกรณ์
ในช่วงระยะเวลา 5 ปี นัน้ พบว่า อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ สหกรณ์ควรปรบัปรุงการบรหิารต้นตุน 
ในการด าเนินงานและควบคุมค่าใช้จ่ายให้ลดลง พิจารณาลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานเพื่อก่อใหเ้กดิผลก าไรกลบัคนืมาใหม้ากขึน้ รวมถงึส่งเสรมิใหส้มาชกิฝากเงนิกบัสหกรณ์ใหม้ากขึน้เพื่อสร้าง
วนิัยทางการเงนิใหก้บัสมาชกิและเป็นการระดมทุนของสหกรณ์อกีทางหนึ่ง 

มติทิี ่5 สภาพคล่องทางการเงนิ 
อตัราลูกหนี้เงนิกู้ระยะสัน้ทีช่ าระหนี้ไดต้ามก าหนด อยู่ในเกณฑท์ีด่มีาก สหกรณ์สามารถบรหิารจดัการลูกหนี้

ให้เป็นไปตามก าหนดเวลาได้อย่างเหมาะสม แต่สภาพคล่องของสหกรณ์ ก็ถืออยู่ในเกณฑ์ที่ยงัไม่ดี อตัราส่วนทุน
หมุนเวยีนเฉลีย่ 5 ปี เท่ากบั 0.93 เท่า แสดงว่าสหกรณ์มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนน้อยกว่าหนี้สนิหมุนเวยีน กล่าวคอืหนี้สนิ
ระยะสัน้ทุก 1 บาท สหกรณ์มีสนิทรพัยท์ีน่ ามาช าระหนี้ไดเ้พยีง 93 สตางค์เท่านัน้ สหกรณ์ควรเพิม่ประสทิธภิาพใน
การบรหิารธุรกจิใหต้รงกบัความต้องการของสมาชกิและดยีิง่ขึน้  

มติทิี ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ  
ปัจจยัเสีย่งทีเ่ขา้มากระทบต่อธุรกจิของสหกรณ์อย่างรุนแรง คอื คู่แข่งทีเ่ป็นสถาบนัการเงนิ ทัง้ดา้นระบบการ

บริหารงานของธนาคารพาณิชยท์ี่มีความรดักุม น่าเชื่อถือ และมีขัน้ตอนที่ไม่ยุ่งยากเท่ากบัสหกรณ์ อตัราดอกเบี้ยที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การบริหารสนิทรพัย์และหนี้สนิของสหกรณ์มีความเสี่ยงที่สูงขึ้น เทคโนโลยีทาง



การเงนิทีม่กีารพฒันาอยู่ตลอดเวลา ทัง้การฝากเงนิกบัเครื่องรบัฝากเงนิอตัโนมตั ิการถอนเงนิสดจากตู้เอทเีอ็มโดยไม่
ต้องใช้บัตรกดเงินสด (ATM) การท าธุรกรรมทางการเงินด้วย E-Banking อีกทัง้ยังมี Application ที่เป็น Super 
Application ทีส่ามารถท าธุรกรรมทางการเงนิทุกประเภทรวมถึงการปล่อยสินเชื่อเงนิกู้ได้ใน Application เดยีว ดงันัน้ 
สหกรณ์ควรพฒันาเทคโนโลยีและธุรกิจบริการให้มีความทันสมยั เข้าถึงง่าย ตรงกบัความต้องการเพื่อดึงดูดให้ทัง้
สมาชกิและบุคคลทีย่งัไม่ใช่สมาชกิเขา้มาใชบ้รกิารมากยิง่ขึน้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. การศกึษามขีอ้จ ากดัและไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดใ้นหลายประเดน็ เช่น จ านวนลูกหนี้เงนิกู้ จ านวนเงนิกู้ 
ในสนิเชื่อแต่ละประเภท ลูกหนี้ที่ไม่ช าระตามก าหนด เป็นต้น ดงันัน้ การวิจยัในครัง้ต่อไปจึงควรน าประเดน็ดงักล่าว 
มาศกึษา เพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการปรบัปรุงการด าเนินงานให้มปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้ 
 2. การศึกษาครัง้นี้เป็นการน าแนวคิดตามทฤษฎ ีCamels Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ออมทรพัย์ ดงันัน้ การวิจยัในครัง้ต่อไปควรน าอตัราส่วนทางการเงนิ แนวคิด ทฤษฎี ที่สถาบนัการเงนิ
ต่างๆ มาใชใ้นการวเิคราะห์ เพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 3. การศึกษาครัง้นี้เป็นการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกบัอตัราส่วนทางการเงนิเพยีงเท่านัน้ ดงันัน้ 
การศึกษาในครัง้ต่อไป ควรเป็นการศึกษาในดา้นของความพงึพอใจหรอืพฤตกิรรมของสมาชิกทีม่าใชบ้รกิารสหกรณ์ 
เพื่อน าขอ้มูลดงักล่าวไปใชพ้ฒันา ปรบัปรุง การบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
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